zamysSleni

Lateralni mysSleni
budiz pochvaleno

O cestach a zadkonech pokroku
bylo sepséno mnoho teorii. Spekulace
o tom, jak se kraci kupredu, maji jednu
nevyhodu a nékolik vyhod. Jednoznac-
nou nevyhodou je praktickd nemoz-
nost testovat teorie o principech, jimz
se Fidi pokrok, v realném svété. Tim
se blizi ekonomickym védam, které
se koukaji dozadu a zkouseji vymys-
let, jak se to vlastné prihodilo, ze jsme
zchudli. Naplanovat dvojit€ zaslepeny
socialni projekt a testovat, ktera teo-
rie je nejblize realit€, nelze bez po-
mérné velkych obtizi, které vyvola-
va neprizplsobivé a neposlouchajici
obyvatelstvo. Stejné je to s t€mi teo-
riemi o tom, pro¢ a jak vlastn¢ jdeme
kupredu.

Konsenzus se snad nalezl v nazoru,
7e pokrok se po del$i dobu ubira pred-
povidatelnym smérem, a to do doby,
nez se néco stane a véechno je potom
jinak. Pro onen jasn¢ dany smér md-
Zeme pouzit prfimér ,linearni vyvoj”.
Krok za krokem, jako burlaci na Volze,
kré¢ime dopredu a posouvame se... az
se nékam dostaneme. Linearné myslici
Clovek vidi dalsi posun dalSim krokem
a kouka vse vylepsit v prostoru vyme-
zeném tim dal$im krokem. Tento ¢lo-
vék je kriticky dalezitym prvkem pro
fungovani nasi spole¢nosti. Ale to, co
nas vrhne ne krokem, nybrz skokem
kupredu, je mysleni lateradIni. | v tom
panuje vieobecnd shoda.

Podstatou lateralniho mysleni je ne-
primy postup, ktery klade dliraz na vy-
kroceni z existujicich modeld a rdmca
mysleni za cilem vyvinout nové napa-
dy, které by nebyly dosazitelné sek-
vencnim logickym myslenim (https://
cs.wikipedia.org/wiki/Lateralni_my-
slenf). Koncepci zavedl E. de Bono
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v 70. letech minulého stoleti a postavil
ji do opozice proti ,klasickému”, verti-
kalnimu myslent, které ve své podstaté
sleduje linearni stopu. De Bono ji po-
prvé popsal, ale zplsoby vyuZiti jdou
ruku v ruce s dé¢jinami ¢loveka. Zkus-
te se zamyslet, kolik neotrelych néapa-
dd museli mit nasi predkové, aby vyvi-
nuli v8e, co mame k dispozici.

Jen naméatkou o nékolika velika-
nech. Nikolaj Ivanovi¢ Lobacevskij se
nenechal ukolébat tradovanym pre-
svédcenim, ze soucet Uhld v trojuhel-
niku je presné 180°, a ukazal, ze to
muze byt klidné i vice nebo naopak
méné&. To umoznilo A. Einsteinovi do-
pracovat svou teorii. Linearné uva-
zujici mysl nikdy nenapadne otazka,
o kolik je vétsi soucet dvou mnozin
s nekone¢nym poctem prvkd nez
pocet prvkl v kazdé z nich, ze. A vida,
Georga Cantora to napadlo, zeptal se
a objevil tak netusené obzory teorie
mnozin. Sice skon¢il v cvokhausu, ale
vyznam mu upfit nelze. Hans Selye se
nespokojil s linedrné ocekavanym vy-
svétlenim, Ze zmény na nadledvinkach
po popaéleniné jsou ddsledkem préavé
popéleninového poranéni (v experi-
mentu), ale postuloval, Ze jsou odra-
zem reakce nadledvinek na trauma.
A tak objevil stres.

V mediciné potrebujeme oba zpd-
soby. Lécba pacienta je definovana
jasnymi, studiemi potvrzenymi kroky.
Jdeme postupné kupredu a ve stan-
dardnich situacich mdzeme ocekavat
standardnf vysledek. Jestlize v8ak néco
nesouhlasi a klinicka situace se vymy-
ka predpokladu, je tfeba opustit zave-
dené a premyslet ,nezvedené”. Co tak
asi mohlo byt pricinou, pro¢ tfeba pa-
cient vykazuje rezistenci na ASA? No,

samozrejmé, ukaze se, ze nami adoro-
vana ASA mu nechutnd, a tak nepoziva
jejiho dobrodini. Kdyz sildenafil nefun-
goval jako antiangindzni terapie, né-
koho napadlo nabidnout ho jako lék
zlepsujici sebevédomi muzl. Vsich-
ni tvrdili, Ze HCI ni¢i mikroby napros-
to az do sterility a Ze supvové diky ni
mohou zobat zdechliny bez Uhony,
Rick Warren si ale nedal fici a objevil
helikobaktera, ktery v pohodé preziva
v prostredi, v némz se rozpousti vse.
Cim hlub&imi znalostmi oplyva-
te a ¢im méné tolerujete nejistotu,
tim presnéji mlzete naplnit vysle-
dek léeby. Cim &irsi znalosti, které do-
sahuji renesancnich velikand, a ¢im
veétsi ochotu k préaci s nejistotou mate,
s tim vetsi pravdépodobnosti uspéje-
te ve zdanlivé nerozlousknutelnych si-
tuacich. Oboji vyzaduje jisty osobnost-
ni profil, v némz se ale oboji tak n&jak
navzajem vylucuje. | proto jsem pre-
svédcen, ze skvély kolektiv l1ékarského
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tymu ma oplyvat nejen ¢leny s preciz-
nim, vertikalnim, linedrnim myslenim,
ale i ¢leny s bohapusté nestandardni-
mi napady a navrhy reseni. Takovy-
to tym, pokud pracuje se vzajemnym

zamysSleni

pochopenim a toleranci, je nejlepsi za-
rukou optimalni péce o pacienty.
Abych nezapomnél, ty vyhody?
Kdyz nemUzete ovérit, které tvrzeni
se nejvice blizi realité ¢i pravdé, pak si
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mUzete bohapusté vymyslet. Coz vés
drive nebo pozdéji (zélezi na odporu
okoli) privede k ndpadu, ktery je nato-
lik neobvykly, Zze vam v mysli vyvstane
resent, které obrati vyvoj své€ta naruby.
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