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Kdo bude _
pecovat o Cesko?

Diskuse o personalni udrzitelnosti
oSetrovatelskych tymu, dopliovani potfebnych
personalnich kapacit, kompetencich sester

a jejich odpovédném naboru ze zahranici

| z hlediska zdravotnictvi éeka Cesko demograficky naraz do zdi -
prudce stoupne pocet téch, kteri budou péci potrebovat, a naopak
bude klesat pocet profesionald, kteri budou schopni péci poskytovat.
Aby byl tento naraz alespon ztlumen, je tfreba se mnohem vice
zamérit na udrzitelnost zdravotnickych tymu a vyuziti potencialu
nelékarskych zdravotnickych pracovniku, predevsim sester. Diskuse
by méla prispét ke sdileni prikladt dobré praxe a k navrhu reseni
pro personalni stabilizaci na systémové urovni.

Misto konani: Konferencni prostory Praha
Datum konani: listopad/prosinec 2026

Kazdy z programovych blokd by mél sestdvat z priblizné 100 minut moderované diskuse za Ucasti
6-7 relevantnich mluvcich. Nejde o sérii prezentaci, pfipraven ale bude kratky datovy Uvod. Diskuse
by méla smérovat k identifikaci a zaznamenani konkrétnich doporuceni a Ukold do roku 2028.

Samotné diskusni odpoledne je vychozim bodem pro dalsi komunikaci projektu. Redakce
Medical Tribune zlstane v kontaktu s diskutujicimi a bude s nimi dané téma dale rozvijet.



Prvni diskusni blok: Nejsme ,,jen” sestry

Debata o nutném navysovani kompetenci sester se v Ceské republice vede uZ po dekady, zatim bez
vyznamného dopadu. Casto se zuZuje na otazku, které konkrétni vykony by sestry za urcitych podminek
mohly vykonavat, a deklarovanym cilem je ekonomicka Uspora. Zakladni postaveni sestry by ale zUstalo
témer stejné. Cilem diskuse je tento diskurs posunout smérem k tomu, aby ty sestry, které o to stoji, mohly
skutecné plné vyuzit své vzdélani a erudici ve prospéch pacient(. Osetrovatelstvi by diky tomu mohlo

byt kariérni volbou i pro ty, ktefi nechtéji byt jen .pravou rukou lékare". Co by mohlo pacientdm prinést
skute¢né etablovani konceptu sester s rozsifenou praxi? Maji o to sestry zdjem? Co by se muselo zménit
na legislativni trovni?

Diskutujici: «+ Mgr. et Mgr. Adam Vojtéch, MHA, ministr zdravotnictvi CR
 zastupce IPVZ, ktery bude v té dobé& mit na starosti nelékarska zdravotnicka povolani
e Irena Pukiovd, MSc., Advanced Nurse Practitioner
e Mgr. Markéta Kreckova, Ambulance srdec¢niho selhani Il. interni kliniky — kliniky kardiologie
a angiologie 1. LF UK a VEN
 Bc. Katerina Machd, Centrum paliativni péce
« PhDr. Marie Zvoni¢kova, Ph.D., 3. [ékarska fakulta UK

Druhy diskusni blok: Kdo si sester nevazi, prijde o né

Nedostatek sester je jednim z hlavnich limitd rozvoje a udrzitelnosti ceského zdravotnictvi jiz nyni.

Do budoucna se bude spise prohlubovat. Do Skol budou prichazet slabsi populaéni ro¢niky a na druhé
strané je neodvratitelny odchod velké ¢asti sester do déchodu. Kvalitni péce pritom vyzaduje dostatek
personalu — pokud je pracovisté personalné poddimenzované, roztaci se negativni spirala — ti, ktefi zbyvaiji,
jsou vycerpani a brzy odchazeji také. Jak podporit sestry v jednotlivych etapach jejich kariéry? Pro¢ a kam
ze zdravotnictvi odchazeji? Kdy jsou ochotny se pripadné ke své profesi vratit? Jednou z cest, jak témto
trenddm Celit, je i nabor zahranicnich zdravotnikl. Ve vyspélych zemich je bézné, Ze i osetrovatelske tymy
jsou mezinarodni a systém je na to pripraven. V Cesku tomu tak zatim neni a pohyb sester na globalnim
pracovnim trhu je zatim spise jednostranny smérem z Ceska ven. Jak toto zménit, aby se kvalifikovani
profesionalové nepotykali se zbytecnymi administrativnimi pfekazkami a proces jejich integrace byl pokud
mozno hladky? Jaké zde mame priklady dobré praxe a zkusenosti se zapojenim sester z jinych zemi?

Diskutujici: « prof. RNDr. Ladislav Dusek, Ph.D., feditel Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR,

souhrn dat o vyvoji a strukture

 zastupce IPVZ, ktery bude v té dobé mit na starosti nelékarska zdravotnicka povolani

« Mgr. Barbora Vaculikova, generalni reditelka Penta Hospitals

e Mgr. Tereza Mald, nameéstkyné pro nelékarské zdravotnické pracovniky Masarykova
onkologického uUstavu

« Gabriela Pchalkova, majitelka a jednatelka personalni poradenské spolecnosti Kasea CZ

« vieobecna sestra, kterad své kvalifika¢ni vzdélani ziskala mimo Ceskou republiku (idealné
mimo EU) a Uspésné pracuje v ceském systému

Mozné vystupy:

« Definice nutnych krok( pro redlnou zménu postaveni sester

» Definice nutnych krokd pro vétsi otevreni pracovniho trhu pro kvalifikované zdravotniky ze zahranici

« Stru¢ny manudl pro zdravotnickd zarizeni, jak postupovat pri integraci kvalifikovanych zdravotnik(
ze zahranici

» Datova infografika shrnujici soucasnou situaci a hlavni sméry ke zméné

e DelSi ¢lanek v Medical Tribune shrnujici pfimo diskusi u kulatého stolu

« Videorozhovory s diskutujicimi

« Podklady pro komunikaci na socialnich sitich

« Specialni newsletter Medical Tribune cileny na profesionaly, fidici personalni kapacity ve zdravotnictvi

» Reportdz primo z pracoviste, kde sestry ze zahrani¢i plsobi
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